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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Ornskoldsviks kommun forvaltar cirka 25-30 miljoner i stiftelsemedel varav den storre delen
avser Natterlunds stiftelse. Antalet donationsstiftelser uppgick vid utgangen av ar 2011 till 43
stycken. De andamal som respektive donator velat framja, ska tillgodoses genom utdelning av
faststalld del av donationsfondens I6pande avkastning sasom réanta och utdelning. Nedan
redogors for vad begreppet avkastning innebar. Avkastning bestar dels av kapitalvinst och
dels av lopande avkastning. Det ar endast I6pande avkastning sasom ranta och utdelning som
kan anvandas till stiftelsens andamal i form av utdelning enligt Stiftelselagen. Gallande
realiserad kapitalvinst starker det grundkapitalet.
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Syftet med placeringspolicyn &r att ange inriktning och ramar med avseende pa:

Malsattning avseende forvaltning och utdelning
Organisation och ansvarsférdelning
Placeringsstrategi

Rapportering och uppfdljning

Utvardering av forvaltningen

2 Malsattming avseende forvaltning och utdelning

2.1 Forvaltning

Det dvergripande malet med forvaltningen av donationsstiftelsernas medel ar att utdelning ska
ske i enlighet med donatorns vilja. Vidare ar malet att langsiktigt behalla det reala vérdet och
att uppna en sa hég och jamn utdelningsbar avkastning som mojligt utifran en acceptabel
riskniva. Detta ska ske utifran placeringspolicyns riktlinjer.

For att astadkomma det dvergripande malet med arlig utdelning av medel till andamalet, ar
det langsiktiga malet for medelsférvaltningen att uppna en arlig real 16pande genomsnittlig
avkastning pa 3-4 procent i utdelningsbara medel under en rullande femarsperiod. Denna
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malsattning skapar forutsattningar for att 6ver tiden mojliggora en arlig stiftelseutdelning pa
cirka 3 procent av kapitalet, tdcka lopande forvaltningskostnader samtidigt som Kkapital
inflationsskyddas.

Pa grund av donationsmedlens natur ska placeringshorisonten for forvaltningen vara
langsiktig (10 ar eller mer), vilket medfor att det finns en viss tolerans for fluktuationer i
portfoljens varde Gver tiden. Avkastningen ska uppnas till en riskniva som ar lagre an for det
svenska aktieindexet OMX30 under en rullande femarsperiod. Risken ska dven hallas nere
genom att placeringar fordelas inom och mellan olika tillgangsslag och marknader, se
avsnittet om placeringsstrategi.

2.2 Etiska riktlinjer

Vid forvaltningen ska beaktas deklarationer och konventioner som har undertecknats av
Sverige inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt och miljo. Dessutom ska kriterier
sarskilt beaktas for bolag med verksamhet inom kategorierna vapen, tobak, alkohol, spel och
pornografi.

Avvikelser bor inte forekomma men i handelse av att investeringar som strider mot de etiska
normerna anda gjorts, bor avyttring ske pa ett snabbt och kontrollerat satt. Eventuella
avvikelser ska dokumenteras. For fondplaceringar galler minimikravet att fonden maste
forvaltas i linje med United Nations Principles for Responsible Investments (UNPRI), dvs att
ansvarig forvaltare har vedertagna riktlinjer for socialt ansvarsfulla investeringar (SRI).

2.3 Utdelning

Utdelning fran donationsstiftelserna ska i genomsnitt uppga till cirka 3 procent av kapitalet
arligen sett over en rullande tioarsperiod. Utdelningsbara medel ar I6pande avkastning sdsom
ranteintakter, kuponger, aktieutdelningar och fondutdelningar, efter avdrag for
forvaltningskostnader. Darmed maste forvaltningen skapa en genomsnittlig I6pande
avkastning pa ca 3-4 procent. Géllande Natterlunds donationsstiftelse ar malsattningen att de
3 procenten ska ga till &ndamalet oavsett om det ar utdelning till ny konst eller kostnader for
existerande konst.

Som huvudregel géller (om inte annat sags i fondens foreskrifter/stadgar) att 10 procent av
foregaende ars lépande avkastning skall laggas till grundkapitalet och resterande 90 procent
vara utdelningsbart. Kapitalvinster/forluster tillndr grundkapitalet och ar inte utdelningsbara.

Fonder kan ha stadgar med sarskilda bestaimmelser om utdelning som avviker fran vad som
angivits ovan, vilka i dessa fall ska vara styrande.

3 Organisation och ansvarsfordelning
3.1 Kommunstyrelsen

Stiftelserna forvaltas genom s k anknuten forvaltning. Det innebar att forvaltarens hogsta
verkstallande organ, d v s Ornskdldsviks kommunstyrelse, har till uppgift att se till att
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forordnandet av stiftaren foljs. Former for forvaltning av stiftelser regleras i Stiftelselagens
kapitel 2 och 9. Kommunstyrelsen ska:

Arligen, eller vid behov, faststalla placeringspolicyn med hansyn till aktuella
forhallanden inom donationsmedelsforvaltningen samt med beaktande av utvecklingen
pa de finansiella marknaderna.

Folja upp och utvardera forvaltningen i relation till uppstallda mal och restriktioner.
Faststalla beslutanderéatt/befogenheter samt utfarda fullmakter for dem som dger rétt
att foretrada Ornskéldsviks kommuns donationsstiftelser.

Utse behorig revisor.

3.2 Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for att I6pande redovisning samt arsredovisningar for
stiftelserna upprattas. | ovrigt ska kommunledningsforvaltningen:

Tillgodose att tillrackliga administrativa rutiner finns upprattade.

Bevaka och vid behov foresla lampliga férandringar inom placeringspolicyn till
kommunstyrelsen, exempelvis foresla andringar i avkastningskrav och utdelningskrav
vid &ndrade marknadsforutsattningar.

Besluta om tillgangsfordelning inom faststallda gransvarden, vid egen forvaltning.
Vélja samt utvardera externa kapitalforvaltare och placeringsalternativ.

Arligen félja upp och analysera forvaltningen och rapportera detta till
kommunstyrelsen sa att KS ska kunna bedoéma férvaltningen.

Skota I6pande kontakter med forvaltare och Gvriga externa intressenter.

3.3 Kapitalféorvaltare

Placeringsstrategin enligt nedan kan implementeras genom att anlita externa kapitalforvaltare
eller genom att skota forvaltningen inom kommunledningsforvaltningen. Enskilda forvaltare
kan ha specifika forvaltningsstilar men det samlade resultatet av forvaltningarna ska ligga i
linje med donationsmedelsforvaltningens malsattningar och placeringsriktlinjer.

3.4 Revision

Stiftelseforvaltningen ska granskas av behorig revisor. Stiftelselagen avgor nér godkénd
respektive auktoriserad revisor kravs.

4 Placeringsstrategi
Placeringsstrategin syftar till att beskriva:

De

e Vilka tillgangsslag portfoljens medel far placeras i
e Fordelning mellan tillatna tillgangsslag
e Begransning av enhandsengagemang

arliga utdelningarna utgér endast en mindre andel av kapitalets storlek.

Placeringshorisonten for de totala donationsmedlen &r 10 ar eller langre, vilket medfor att det
finns en viss tolerans for fluktuationer i portféljens varde over tiden. Tillgangarnas syfte &r



:6: ORNSKOLDSVIKS KOMMUN

att skapa forutsattningar for att donationsmedelsférvaltningen ska kunna uppna malsattningen
avseende avkastning och risktolerans.

4.1 Tilldtna tillgangsslag

Risken kan begransas genom att placeringar fordelas inom och mellan olika tillgangsslag och
marknader. Eftersom malsattningen ar en real avkastning om 3-4 procent och nutida sékra
avkastningar dr laga, behovs flera tillgangsslag an enbart sékra rantepapper for att mojliggora
stiftelsernas malsattning.

Portféljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:

e Réntebdrande instrument
e Aktierelaterade instrument
e Alternativa placeringsformer med inriktning pa absolutavkastning

4.1.1 Rdntebdrande instrument

Med réantebéarande instrument avses bankinlaning, rantebarande vardepapper och rantefonder.
Gallande rantefonder ska dessa sta under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande
myndighet i utlandet. Réntebarande instrument anvénds for att ge en séker I6pande
avkastning, inflationsskydd och som dessutom mojliggér utdelningsbarhet. Placering far ske i
réntebdrande instrument som:

e Utfardats eller garanterats av svenska staten, statliga verk och helédgda dotterbolag.

o Utférdats eller garanterats av kommun/landsting eller helédgda dotterbolag.

e Utfardats av svenska ratade banker och deras heldgda hypoteksinstitut.

e Utfardats av enskild emittent med ldgst BBB- enligt Standard & Poors eller
motsvarande rating hos annat likvardigt institut. VVid eventuell nedgradering av enskilt
existerande rantebarande instrument ska omallokering ske pa ett andamalsenligt satt.
Rantefonder som &r valdiversifierade i sig far ha innehav med lagre rating 4n BBB-.

e Inget enskilt innehav far utgéra mer &n 10 procent av totala tillitna andelen
rénteinstrument.

4.1.2 Aktierelaterade instrument

For att 6ka portféljens forvantade avkastning kan aktierelaterade instrument anvandas. Med
aktierelaterade instrument avses produkter som aktier, certifikat, aktivt forvaltade aktiefonder,
aktieindexfonder. Nar det géller aktiefonder ska dessa sta under tillsyn av Finansinspektionen
eller motsvarande myndighet i utlandet.

Placeringar pa aktiemarknaden far ske enligt foljande:
e Svenska och utlandska aktier/aktiefonder.
e Samtliga av portfoljens tillgdngar ska vara noterade pa av Finansinspektionens
godkanda marknadsplatser.
e Inget enskilt innehav far utgéra mer &n 10 procent av totala tillatna andelen aktier.

4.1.3 Alternativa investeringar

Syftet med alternativa investeringar ar forst och framst att uppna en minskad risk i
totalportféljen. Forvaltarna ska ha forutsattningar att kunna skapa avkastning oberoende av
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exempelvis aktiemarknadens allménna utveckling. Inget enskilt innehav far utgéra mer &n 10
procent av totala tillatna andelen alternativa investeringar.

Med alternativa investeringsformer avses ravaror, hedgefonder och fastigheter. Med
alternativa investeringar avses aven strukturerade produkter d v s finansiella instrument dar
minst nominellt belopp aterbetalas pa forfallodagen och dar avkastningen ar knuten till aktier,
rantor, valutor eller andra tillgangar.

Emittenter av kapitalskyddade placeringar ska lagst ha A-rating enligt Standard & Poors eller
likvardigt kreditvarderingsinstitut.

4.2 Strategisk tillgdngsfordelning

Tillaten lagsta respektive hogsta andel av respektive tillgangsslag vid varje tidpunkt ses i
nedan tabell. Portféljens tillgangsfordelning ska rora sig inom limiterna nedan. Overskrids
avvikelsemandaten maste tillgangsfordelningen aterstdllas sa snart det kan ske pa ett
andamalsenligt satt. Kommunledningsforvaltningen far gora tempordra avsteg fran nedan
tillgangsfordelning nér det anses nédvandigt beroende pa omvarld, rantelage och forvaltarnas
lagsta mojliga post etc. Eventuella avsteg ska dokumenteras samt redovisas vid
nastkommande rapporteringstillfalle. For rantebarande finansiella instrument ar det tillatet
med utlandska emittenter sa lange som det underliggande instrumentet ar i svenska kronor
eller vardesékras i svenska kronor.

Tillgangsslag % av portfoljinnehavens marknadsvarde
Min Norm Max
Aktierelaterade finansiella instrument 20% 40% 60%
Rantebarande finansiella instrument 20% 50% 70%
-Svenska 0% 50% 70%
-Utlandska 0% 0% 20%
Alternativa investeringar 0% 10% 20%

5 Rapportering och uppféljning

Rapporteringen syftar till att informera om portféljens resultat och risktagande i forhallande
till givna limiter i placeringspolicyn. Alla parter delaktiga i placeringsverksamheten ska
omedelbart rapportera om héndelser som inte kan betraktas som normala.

Fem bankdagar efter varje kvartals utgang ska portfoljforvaltaren rapportera till
kommunledningsférvaltningen om portféljens:

e Marknadsvérde

e Avkastning under manaden, under aret samt arlig avkastning fran portfoljens
starttidpunkt for saval portfolj som for jamforelseindex. Forvaltaren ska basera
avkastningsberakningen pa vardering vid flodestillfallen, d v s insattningar och uttag.

e Procentuella fordelningen av tillgangsslag.

e Marknadsvérde pa vardepappersinnehav dar respektive vardepapper redovisas med
procentuell andel av det totala marknadsvardet for aktuellt tillgangsslag.

e Forandringar i innehavet av vardepapper under manaden.

e Kapitalbindningstider och rantebindningstider for rantebérande vardepapper.

5
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e Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna, avvikelsens orsak samt vidtagen
atgard/forslag till atgard.

e Kommunledningsforvaltningen ska arligen rapportera till kommunstyrelsen om
forvaltningen. Den skriftliga rapporten ska innehalla motsvarande information som
forvaltaren ger till kommunledningsforvaltningen och &ven utvarderingen som
kommer goras enligt kapitel 6.

6 Utvirdering

Forvaltningen ska arligen utvéarderas mot erhallen avkastning och tagen risk. Varje forvaltares
resultat ska jamforas mot de index som ses nedan. Till exempel, om en forvaltare i snitt under
en tidsperiod har placerat 40 procent i rantebarande instrument bor saledes OMRX indexet
nedan fa 40 procent vikt i utvarderingen. Kommunledningsforvaltningen ska arligen utvérdera
stiftelseforvaltningen pa en rullande femarsperiod enligt nedan exempelbild.

Tillgangsslag Jamforelseindex

Aktierelaterade finansiella instrument MSCI World Net TR (i SEK), OMXS30
Réntebédrande instrument OMRX Total Bond

Alternativa investeringar SSVX 90 dagar+% arlig premie

Jamforelseindexen aterspeglar i samtliga fall vardeutvecklingen inklusive kuponger, utdelning
och eventuell ranta. OMRX Total Bond aterspeglar avkastningen for den svenska
ranteobligationsmarknaden. SSVX90 dagar aterspeglar avkastningen for en riskfri ranta med
kort 16ptid. MSCI World Net ar ett globalt aktieindex. OMXS30 ar ett aktieindex dver de 30
mest omsatta bolagen pa Stockholmsbdrsen.
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Ordlista:

Aktiefond:

Alternativ investering:

Anknuten forvaltning:

Avkastning:

Certifikat:

Lopande avkastning:
Emittent:
Fluktuera:

Kapitalvinstvinst/forlust:

OMXS30 Index:

Placeringshorisont:

Rating:

En aktiefond ar en fond som investerar storre delen av
fondformdgenheten i aktier eller aktierelaterade finansiella
instrument. Vardet i aktiefonder varierar mer Over tiden &n
andra fonder som t ex rantefonder och blandfonder.

Avser forvaltningslosningar dér fokus ar att begransa den
totala risken i portfoljen och dar bade avkastnings- och
riskprofil avviker fran den som en traditionell investering
erbjuder.

Stiftelser som inte har nagon egen styrelse har anknuten
forvaltning. Da ligger stiftelsen under nagon juridisk person
eller under nagon statlig eller kommunal myndighet.

Vérdeokning pa en placering. Kan komma fondspararen till del
som kapitalvinst eller utdelning. En fonds avkastning visas
alltid efter att avgifter &r bortdragna.

Upplaningsinstrument for staten, banker, foretag m fl pa
penningmarknaden, I6pande skuldebrev.

Rénta och utdelning

Utgivare av finansiella instrument, t ex en obligation.

Variera (i betydelsen pendla mellan olika vérden).

Den beskattningsbara vinst som kan uppkomma vid forséljning
av exempelvis aktier eller fondandelar, alternativt avdragsgilla
forlust vid forséljning av exempelvis aktier eller fondandelar
med forlust. Kallades tidigare realisationsvinst (reavinst).

respektive realisationsforlust (reaforlust).

I OMX Stockholm 30, forkortat OMXS30, ingar de 30 mest
omsatta aktierna pa Stockholmsbarsen.

Den tidsperiod under vilken de forvaltade medlen ska vara
investerade (innan de potentiellt ska anvandas/konsumeras).

Ett matt pa en emittents kreditvardighet. En fonds rating
baseras pa hur bra avkastningen ar i forhallande till risken.
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Ratingskalor/
ratingkategorier:

Ratinginstituten Standard & Poor’s och Moody’s klassificering
av langfristig upplaning kan illustreras enligt foljande:

Institut

Mycket hég kreditvardighet

Hog kreditvardighet Spekulativ kreditvirdighet| Mcyket lag kreditvirdighet

S&P AAA-AA A-BBB BB-B CCC-D
Moody's Aaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C
Rantefond: En rantefond ar en fond som placerar 100 procent av
fondférmogenheten i réntebarande vérdepapper, det vill sdga i
obligationer och statsskuldvaxlar.
SSVX90: Stasskuldsvaxel 3 manader

Tillgangsslag:

Tillgangsfordelning:

Exempel pa tillgangsslag &ar rantebarande vardepapper och
aktier.

Fordelningen mellan olika tillgdngsslag som aktier,
obligationer och likvida medel.
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