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1. Bakgrund

2004-10-25 beslutade kommunfullméktige att anta Regler for lokaler. Syftet var att genom
internpriser effektivisera lokalanvandningen och att skapa incitament for att minska loka-
Iytorna. VVad géller anvandningen av fastigheter betonades vikten av kommunkoncernper-
spektivet.

2007-04-03 antog kommunstyrelsen lansprakstagande av reavinstmedel fran fastighetsfor-
saljning. Huvudsyftet var att reglera hur kommunens mark och exploateringsverksamhet
skulle kunna anvanda reavinstmedel fran forséljning av obebyggd mark till exploatering av
nya bostads- och industriomraden.

Kommunens organisation forandrades fran och med 2011-01-01 och darfor finns ett behov
av att ersatta saval Regler for lokaler som lansprakstagande av reavinstmedel fran fastig-
hetsforsaljning samt att uttrycka vissa fortydliganden. Fastighetsavdelningen &r numera
organiserad inom konsult- och serviceforvaltningen och mark- och exploateringsverksam-
heten inom kommunledningsforvaltningens tillvaxtavdelning. Ansvarig namnd for verk-
samheterna ar kommunstyrelsen.

Strategi for kommunens fastigheter ar framtagen av kommunledningsforvaltningens tillvéxt-
avdelning. Syftet &r att beskriva det strategiska fastighetsarbetet i kommunen och tydlig
gora avgransningen mellan vad som & kommunledningsforvaltningens ansvar och vad som
ar konsult- och serviceférvaltningens ansvar. Arbetsmodellen ar uppdelad i tva huvuddelar,
verksamhetslokaler samt mark- och exploateringsverksamhet. Den beskriver ocksa roller
och ansvar vad géller kommunens fastigheter.

2. Ansvarsfordelning

Kommunens fastighetsforetagande ska betraktas och fungera som en helhet i syfte att
skapa en langsiktigt hallbar ekonomi och miljo.

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar fastighetségare och representeras av kommunlednings-
forvaltningen. Beslut om forandringar i fastighetsbestandet och andra fastighetsstrate-

giska beslut fattas direkt av &garen eller genom delegation, exempelvis fastighetsfor-
séljningar, rivningar, nyinvesteringar m.m.
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2.2 Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningen har en 6vergripande och sammanhallande funktion med
uppdraget att tillampa ett langsiktigt hallbart ekonomiskt helhetsperspektiv for kommunens
fastighetsbestand tillampas. Detta innebér bland annat att realisationsvinster vid fastighets-
forsaljning och dverskott fran den skogliga verksamheten kan komma att anvéandas for sa-
vl exploatering som rivningar och vardeforandringar av befintligt fastighetsbestand. Inom
forvaltningen finns en tillvéxtavdelning som ansvarar fér kommunledningsforvaltningens
funktion dar uppdraget ar:

Strategiskt ansvar for att maximera nyttjandet av mark- och fastigheter i kommunen.
Ansvar for att uppratta en LFP (lokalforsorjningsplan) en gang per mandatperiod.
Ansvara for kommunala fastigheters bokférda vérden.

Upprétta och ajourhalla en samordnad plan vad géller kop och forsaljning av fastig-
heter, exploatering, rivningar och véardeférandringar.

e Utveckla nya och befintliga modeller for investering och exploatering.

2.3 Konsult- och serviceforvaltningen

Konsult- och serviceférvaltningen ansvarar, pa uppdrag av kommunstyrelsen, for forvalt-
ning och utveckling av det bebyggda fastighetshestandet samt nyproduktion. Inom forvalt-
ningen finns en fastighetsavdelning som fullféljer uppdraget som bland annat innebér att
man ska:

e Erbjuda andamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter.

e Vidmakthalla det egna fastighetsbestandet genom effektiv upplatelsehantering, under-
hall, drift och skotsel.

e Vara projektledare vid samtliga ombyggnads- och nybyggnadsprojekt.

e Foradla och anpassa det egna fastighetsbestandet vid verksamhetsférandringar och vid
forandringar som pabjuds p.g.a. nya teknik-, miljo- eller andra krav. Detta ska goras ut-
ifran ett langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv.

e FoOra en néra dialog med brukande forvaltningar for att kunna bilda sig en god uppfatt-
ning om de framtida lokalbehoven. Saval vad galler yta som kvalitet.

e | dialog med brukande forvaltningar, utifran behov och tillgangliga medel, arligen revi-
dera underhallsplanen med prioriterade atgarder inom det totala fastighetsbestandet.

e Leda arbetet med att hitta samordningsvinster, utifran konsultrollen, i samrad med de
brukande forvaltningarna vad géller andringar i lokaler pga. verksamhetsforandringar.

e Utarbeta forslag och idéer i syfte att optimera kommunens totala lokalbestand utver det
strategiska arbetet som ligger under kommunledningsforvaltningen.
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e Tillsammans med kommunledningsforvaltningen utveckla nya och befintliga modeller
for internprissattning av lokaler

2.4  Mark och planering

Tillvaxtavdelningen, genom mark och planeringsenheten har pa uppdrag av kommunstyrelsen
ansvar for forvaltning och utveckling av det obebyggda fastighetshestandet, skogsforvaltning,
kop och forséljning av fastigheter samt exploatering. Uppdraget innebér framst att man ska:

e Forvalta och utveckla kommunens obebyggda fastigheter och skogar pa ett
langsiktigt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt.

Kopa och sdlja fastigheter i syfte att framja kommunens tillvaxt

Medverka till och mojliggdra exploatering av nya bostads- och industriomraden.
Medverka till och mojliggora foretagsetableringar.

Uppratta och ajourhalla en langsiktig plan for exploatering.

Erbjuda tomter som motsvarar marknadens 6nskemal.

2.5 Strategiska fastighetsradet

Strategiska fastighetsradet har ansvar for att samordna, utveckla och foradla kommunens

fastighetsbestand. Fastighetsradet ar radgivande i de stora fastighetsfragor som é&r av stra-
tegisk karaktar dar ett langsiktigt, ekonomiskt och hallbart fastighetsagande sétts i fokus.

Ovriga fastighetsfragor bearbetas och handldggs enligt gallande delegationsbestammelser
for respektive forvaltning.

Strategiska fastighetsradet ska besta av ansvariga tjansteman inom Kommunledningsfor-
valtningen och Konsult- och Servicefdrvaltningen

Fastighetsstrateg leder fastighetsradets arbete och har en central funktion i kommunens
roll som fastighetsagare.
3.0 Fastighetsstrategi

Detta dokument beskriver fastighetsagarens delegation av ansvar och befogenheter for
fastighetsfragor inom hela kommunen for fragor av I6pande och strategisk karaktar.
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Strategi for kommunens innehav av bebyggda fastigheter, obebyggda fastigheter, jord-
bruksmark och skogsmark beskrivs i punktform nedan:

Bebyggda fastigheter

e Prioritera anvandandet av egna lokaler framfor extern forhyrning.
e Optimera lokalanvandandet i syfte att for var tid inte anvénda.
storre yta an gallande behov och standigt strava efter att minska kostnaden per ytenhet.
o Gora strategiska avyttringar och forvarv som over tid skall vara i ekonomisk balans.
e Standigt verka for minskad miljébelastning genom effektiv energianvandning och vid
upphandling tydliggora vikten av miljohansyn.
e Optimera verksamhetsnyttan.

Obebyggda fastigheter (tomter)

e Gora strategiska avyttringar och forvarv som over tid skall vara i ekonomisk balans.
e Forédla ndr behov finns.
e Optimera verksamhetsnyttan.

Jordbruksmark

e Arrendera ut till lokala aktorer dar det ar mojligt.
e Gora strategiska avyttringar och forvarv som over tid skall vara i ekonomisk balans.
e Optimera verksamhetsnyttan.

Skogsmark

e Hantera skogsmarken som en exploatering- och skogsmarksreserv for kommunens
verksamhet.

e Gora strategiska avyttringar och forvarv som over tid skall vara i ekonomisk balans.

e (Generera avkastning.

e Optimera verksamhetsnyttan.
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