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Naringslivsstrategi Ornskoldsviks kommun
Ornskoldsviks kommun prioriterar tillvaxt och utveckling

Ornskéldsviks kommun ser ett brett och val fungerande naringsliv som en forutséttning for
utveckling och valfard. Samverkan och en positiv attityd till féretagande ar fér kommunen
grundstenarna i att skapa och uppratthalla ett gott foretagsklimat, dar foretag och
foretagsamma manniskor kan utvecklas.

Ornskoéldsvik har sedan mitten av 90-talet, i nara samverkan mellan kommun, naringsliv och
civilsamhaélle, bedrivit ett framgangsrikt utvecklingsarbete som lagt grunden for
Ornskoldsviks fortsatta tillvaxt. Kommunens planer och strategier grundas alltid pé& en bred
samsyn och en god omvérldsanalys

Med hjélp av denna néringslivsstrategi vill kommunen fortydliga vad som menas med ett gott
foretagsklimat och hur kommunen ser pa arbetet for att skapa béattre forutséttningar for
naringslivet. Kommunen vill dven visa pa strukturen i det arbetet — ett arbete som standigt
pagar.

Ett samordnat arbete med tydliga mal

Arbetet med néringslivspolicyn samordnas av tillvaxtavdelningen, med néringslivschef som
ansvarig. En gang per ar rapporteras de uppsatta malen och genomforda aktiviteter till
kommunstyrelsen.

Det smaforetagspolitiska programmet ar en del av naringslivsstrategin. Det ar framtaget i
samarbete med Foretagarna i Ornskoldsvik och foljs upp genom de effektmal och aktiviteter
som finns i naringslivsstrategin. Naringslivschef foljer upp 6verenskomna aktiviteterna sasom
konkurrensprovning i det smaforetagspolitiska programmet tillsammans med Foretagarna en
gang per ar.

Gott foretagsklimat - nar det kénns attraktivt att starta, utveckla och etablera foretag

Med foretagsklimat menar kommunen de forutsattningar som paverkar det lokala
naringslivets konkurrenskraft och ekonomiska aktiviteter. Manga delar behovs for att skapa
ett gott foretagsklimat. Det handlar bland annat om kommunal service till foretagen, attityder
och tillgang till kapital, radgivning och kompetent arbetskraft.
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For kommunen definieras ett gott foretagsklimat av féljande punkter:

En kommun dar féretagande och entreprendrskap prioriteras.

En positiv attityd till féretagande och foretagsamma ménniskor.

En hog kommunal serviceniva till foretagen.

En kommun med val fungerande system for tillgang till kapital, natverk
och radgivning riktad mot foretagen.

En kommun med infrastruktur och éversiktsplanering

som stottar tillvéxten.

En kommun dar samverkan mellan naringsliv och kommun ar sjalvklar.
En kommun dar det langsiktiga utvecklingsarbetet tydligt pekar ut platsens riktning och
utmaningar.

En kommun dar naringslivet har tillgang till den kompetens och den
arbetskraft som kravs for fortsatt utveckling.

En kommun med bygd och stad i balans.

Fokusomraden ger struktur och malinriktning

Strategin ar uppdelad i fem fokusomraden for att skapa struktur och uppféljningsbarhet i
kommunens arbete med att starka naringslivsklimatet. Nedan foljer en presentation av dessa
omraden och de mal kommunen satt upp for perioden samt ett antal prioriterade aktiviteter
for att uppna malen.

®

Naringslivsstrategin kan och ska inte beskriva samtliga aktiviteter och insatser som utfors for
att utveckla Ornskoldsvik och regionens naringsliv. Ett antal méatbara aktiviteter lyfts fram
vilka stottar policyn samt ett antal effektmal. Aktiviteterna kommer att férandras och avklaras
under perioden medan effektmalen géller for hela.

ok ownE

De fem fokusomradena ar:

Service till foretagen

Samverkan

Forutsattningar for foretagande och entreprendrskap
Kompetensforsorjning

Oversiktsplanering och infrastruktur
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Fokusomrade 1: Service till foretagen

Kommunen prioriterar en hog kommunal service vid foretagsarenden. Det kan galla allt fran
att snabbt hitta ratt person, myndighet eller aktor, till att fa hjalp med tillstands-, mark- och
lokalfragor. Foretagen ska uppleva den kommunala servicen och bemétandet som snabbt,
korrekt och serviceinriktat. Kommunen har malsattningar som méts och foljs upp, samt
kopplas till det smaforetagspolitiska programmet. Externa kvalitets- och attitydmatningar
som Insikt och Svenskt Naringslivs klimatrankning anvands for att ta reda pa hur néjda
foretagen ar med den kommunala servicen.

Under perioden ska kommunen:

Etablera en modell fér foretagslots med start under 2015 och full drift 2016.
Tydligt kommunicera befintliga serviceataganden och handlaggningstider.
Skapa forutsattningar for fler foretag att delta i kommunala upphandlingar.
Implementera ett sa kallat CRM system dar aktiviteter och kontakter med foretag
sammanstalls och foljs upp
e Uppnatt foljande effektmal

Betyg i Svenskt Naringslivs attitydmatning:
Service till foretagen, betyg 6ver 4.0.
Tillampning av lagar och regler, betyg Over 4.0.
Information till féretagen, betyg 6ver 4.0.
Kommunens upphandling, betyg 6ver 3.2.

(@)

o O O

Insikt
o Ett sammanfattande totalindex hdgre an 70

Fokusomrade 2: Samverkan mellan Kommun och naringsliv

For Ornskoldsviks kommun &r en av de viktigaste faktorerna for tillvéxt, kopplat till
néringslivets forutsattningar att utveckling sker i ndra samverkan mellan néaringsliv och
kommun. Det galler bade i 6vergripande strategiska fragor och i form av narhet i det dagliga
arbetet.

Under perioden ska kommunen:

e Startat ett nytt, utmaningsdrivet utvecklingsarbete med en hdg grad av involvering fran
néringslivet.

e Genomfora tio arliga naringslivsrad dar representanter for naringsliv och
kommunledning traffas for att diskutera gemensamma fragor.

e Etablera ett CRM-system dér antalet moten, genomférda dialogmdoten och aktiviteter
sammanstalls och foljs upp.

e Samlokalisera Néringsliv i samverkan (NIS) med den kommunala organisationen.
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e Uppdatera det smaforetagspolitiska programmet och se till att dess mal motsvarar malen i
naringslivsprogrammet, for att mojliggdra gemensam uppféljning.

e Utarbeta ett "’storforetagspolitiskt program” med fokus pa kompetensforsorjning och
infrastruktur (fokusomréade 4 och 5) i samarbete med Ornskoldsviks Industrigrupp och
Handelskammaren. Klart till 2017.

Uppnatt foljande effektmal

e Betyg 6ver 4.0 i Svenskt Néaringslivs attitydmatning géllande dialogen mellan kommun
och naringsliv.

Fokusomrade 3: Forutsattningar for foretagande och entreprendrskap

Ornskoéldsviks Kommun ska underlatta tillvaxt for foretag och entreprendrer, bland annat
genom att forenkla for foretag att starta, utvecklas och etablera sig i Ornskéldsviks kommun.
Kommunen driver och ar del av samarbeten och projekt som skapar forutsattningar for
naringslivets utveckling. Kommunen jobbar ocksa i samverkan med, och samordnar, andra
aktorer som tillhandahaller stod i form av natverk, radgivning och tillgang till kapital.
Kommunen lotsar och stottar foretag som vill utvecklas.

Arbetet pagar standigt med att starka en positiv installning och attityd till foretagande i den
kommunala organisationen och i samhallet i stort, samt genomfor satsningar inom ett antal
utpekade omraden med tillvaxtpotential.

Under perioden ska kommunen:

e Med stod av Ornskoldsviks platsvarumarke och smart specialisering utveckla kommunens
erbjudande for att locka externa etableringar och nya foretag.

e Utveckla ett arbetssatt for att ta emot och stétta utvecklingen for de foretag som valjer att
etablera sig i Ornskoldsvik.

e | samarbete med andra etablera en for Ornskoldsviks behov anpassad inkubator och
innovationsmilj6 for att stotta och utveckla féretag och entreprencrer.

e Stdrka arbetet for normbrytande foretagande.

e Genomfora en sérskild satsning inom Cleantech i syfte att skapa arbetstillfallen och fler
foretag.

e Genomfora en sarskild satsning pa foretagande och entreprencrskap pa landsbygd kopplat
till Bygd och Stad och i enlighet med landsbygdsstrategin.

e Genomfora en sarskild satsning inom besoksnaringen och friluftsturism kopplad till malen
inom bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB for fler foretag och fler
arbetstillfallen.

o Utifran en eventstrategi genomfora ett flertal storre event som starker platsens attraktivitet
och skapar arbetstillfallen och mojligheter for vara foretag. Steg 1 ar en eventstrategi som
skall vara klar under 2016.



ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN °®)

e Genomfora arliga uppféljningar med Foretagarna Ornskéldsvik i fragan om konkurrens i
enlighet med formulering i det smaforetagspolitiska programmet.

Uppnatt foljande effektmal:

Betyg i Svenskt Naringslivs attitydmatning:

e Tjanstemans attityder till foretagande, betyg 6ver 4.0
Politikers attityder till foretagande, betyg 6ver 4.0
Skolans attityder till féretagande, betyg 6ver 4.0
Allmanhetens attityder till foretagande, betyg over 4.0
Medias attityder till foretagande, betyg 6ver 3.8

Arligen redovisat foljande métt:

Antal nystartade foretag
Tillvaxten i befintliga foretag
Antal nya etableringar
Sysselsattningsgrad
Foretagsamhet

Antal unga foretag inom UF

Fokusomrade 4: Kreativitet och innovation

Ornskoldsvik ar kant for sin idérikedom som via framgangrika foretag skapat grunden for
kommunens vélstand. Denna historiska bakgrund bygger pa nytankande och innovativa
foretagsledare som trott pa sina idéer och genomfort dessa pa hemmaplan. Nya idéer till
tjanster/produkter ar startmotorn till nya foretag. Darfor maste kommunen aktivt verka for att
uppfinningar och kreativt nytankande stimuleras och omhéandertas pa ett systematiskt satt.

Under perioden ska kommunen:

| samverkan med andra aktorer etablera fysiska eller virtuella métesplatser som med ett
strukturerat och vetenskapligt arbetssatt fangar upp nya produkt- eller tjansteidéer fran saval
inom som utom kommunens.

Avrlig redovisning av nya patent eller varumarken som kan leda till internationellt
innovativa produkter/tjanster i Ornskéldsviksbaserade foretag.

Fokusomrade 5: Kompetensforsorjning

Kommunen ska verka for att framja kompetensforsorjning for en dkad tillvaxt. Det innebar
ett strategiskt och operativt arbete med att skapa mojligheter till att ratt kompetens finns
tillganglig for arbetsgivare i Ornskoldsvik och regionen, nu och i framtiden.

Arbetet sker inom fyra delomraden. Omvarld och nétverkande, Mojlighet till livslangt
larande, Ungas etablering pa arbetsmarknaden och matchning av arbetskraft.
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Omvarld och natverkande — Kommunen ska etablera en hallbar modell for att forsta
arbetsmarknaden och var omvérld genom en 6kad samverkan med arbetsgivare, myndigheter
och andra aktorer.

Under perioden ska kommunen:

e Etablera ett arbetssatt for att forsta arbetsmarknaden

e Ha byggt kdnnedom om maojligheter till validering av kompetens

e Etablera ett arbetssatt for att forsta flodet och systemet for ungas och andra prioriterade
gruppers etablering och delaktighet.

o FEtablera ett arbetssatt for att forsta arbetsgivarnas behov

Majlighet till livslangt larande — Vi ska erbjuda miljoer som stimulerar till samverkan dar
individer, organisationer och foretag kan utvecklas genom studier, forskning och innovation.

Under perioden ska kommunen:

Skapa mojligheter till studentboende

Utveckla funktionella kunskapsmiljoer dar flera aktorer kan verka och samverka
Stimulera till forskningsaktiviteter

Framja etablering av fler eftergymnasiala utbildningar i Ornskoldsvik

Etablera en langsiktig samverkan med aktorer inom utbildningsomradet oavsett
geografisk placering

Uppnatt foljande effektmal
e Betyg Over 3.5 i Svenskt Naringslivs attitydmatning gallande tillgangen pa kompetens

Ungas etablering pa arbetsmarknaden — Kommunen ska minska ungdomsarbetslosheten
genom att initiera aktiviteter som 6kar ungas mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.

Under perioden ska kommunen:

UtOka samverkan med Arbetsférmedlingen

Forenkla ungas mojlighet till att inhamta information och fa kontakt med olika aktorer
Etablera en modell fér kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Oka ungt foretagande eller ung foretagsamhet?

Utveckla dialogen med unga

Oka ungas kunskap om arbetsmarknaden

Uppnatt foljande effektmal

e En forbéttrad placering i Ung Féretagsamhets kommunranking.
e En lagre arbetsloshet bland unga 16-24 ar an riket i genomsnitt.
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Matchning av arbetskraft — Kommunen ska stotta arbetsgivare i rekryteringsinsatser och
arbeta fokuserat med prioriterade gruppers mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden. En
viktig fokusfraga ar integrationsarbetet och att tillvarata kompetensresurser i form av
nyanlanda.

Under perioden ska kommunen:

o Bidra till 6kad kontakt mellan arbetsgivare och nyanldnda genom att genomféra pilot for
modellen co-operative Integration i samarbete med Lansstyrelsen

Underlatta sprakutveckling genom att erbjuda Korta vagen i kommunen

Framja rekryteringsinsatser genom aktiviteter tillsammans med arbetsgivare

Bidra till utkad samverkan mellan naringsliv och utbildnings-samordnare

Utveckla samarbetet inom arbetsmarknadsregionen Umea-Ornskoldsvik
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Uppnatt féljande effektmal
e Ett betyg dver 3.5 i Svenskt Naringslivs attitydmatning géllande tillgangen pa kompetens
Fokusomréade 6: Oversiktsplanering och infrastruktur

Ornskéldsviks Kommun skall ha en val fungerande och utbyggd infrastruktur som stéttar var
langsiktiga utveckling. Kommunen skall genom samverkan ta en aktiv del i regionens
utveckling. Kommunen ska verka for att attraktiv tomtmark erbjuds foretag som vill etablera
sig i och utvecklas i Ornskéldsvik. Genom att kontinuerligt uppdatera vara dversiktsplaner
och darigenom skapa forutsattningar for att detaljplaneldagga nya omraden for industri och
handel skapas utrymme for fler foretag att hitta ratt lage for sin verksamhet

Under perioden ska kommunen:

Arbeta fram en ny fordjupad Oversiktsplan for centralorten.

Identifiera nya omraden lampliga for att detaljplanelagga for industri eller handel.

Uppdatera det tematiska tillagget till dversiktsplanen for vindkraft.

Medverka till en ny trafiklosning vid handelsomradet E4 norr i samarbete med

Trafikverket.

e Medverka till ett beslut for ny strackning av E4 genom Asbergstunneln i samarbete med
Trafikverket.

e Medverka i projektet Botniska korridoren for att fa effektivare transportvagar och
sammanlanka norra Sverige med det transnationella godstransportsystemet i norra Europa.

o Medverka i ett projekt for att anpassa godsterminalen vid Arnasvall och darmed skapa
forutsattningar for elektrifierade lok och langre godstag.

e Fortsatta utveckla samarbetet inom arbetsmarknadsregionen Umeé-Ornskoldsvik .

e Uppratta en plan for det ekologiska hallbarhetsperspektivet inklusive bland annat
klimatanpassning, avfallsplan och milj6- och energistrategi (MES).

o [Fortsétta utveckla stadsk&rnan och skapa attraktiva motesplatser.



